


bƻǾŀ-tǊƻ 
{ǘǊƻōƻǎŎƻǇŜκ¢ŀŎƘƻƳŜǘŜǊ 

н /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ tƘΥ улл-ффф-оофл  CŀȄΥ сло-уус-оолл  ǿǿǿΦƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ   ǎŀƭŜǎϪƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ 

¢ƘŜ bƻǾŀ-tǊƻ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǇƻǊǘŀōƭŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƘŀƴŘ ƘŜƭŘ [95 ǎǘǊƻōƻǎŎƻǇŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƭŀǎŜǊ ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘǿƻ ƛƴ ƻƴŜ 

ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻƻƭΦ  ¢ƘŜ ǎǘǊƻōƻǎŎƻǇŜ ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǘǿŜƭǾŜ [95Ωǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ ōǊƛƎƘǘ ȅŜǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ Ŏƻƻƭ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻƴƎ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ όǳǇ ǘƻ мф ƘƻǳǊǎ ƻƴ 

ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀǊƎŜύΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƻǇǝƻƴŀƭ !/ ŀŘŀǇǘŜǊΦ  

bƻǾŀ-tǊƻ мллΥ  5ŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘǊƻōƻǎŎƻǇƛŎ ǎǘƻǇ 

Ƴƻǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wta ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀǎŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŀƴ 

ƻǇǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ млл ŀ 

Ŧǳƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƴƻƴ-ŎƻƴǘŀŎǘ ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊΦ  

bƻǾŀ-tǊƻ оллΥ Iŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ мллΦ Lǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀǎŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊ 

ƳƻŘŜ ƻǊ ǎǘǊƻōŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴǾŜǊǎŜ ōƭǳŜ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƭƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ǘƻǳŎƘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǇŀŘ όŦƻǊ ǎŜǩƴƎ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅύΣ 

ǳƭǘǊŀ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ [95Ωǎ ŦƻǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘΣ ƳŜƳƻǊȅ 

ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мл ǇǊŜǎŜǘ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜǎΣ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ ƧŀŎƪǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻǊ 

ǇǳƭǎŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ ŀƴŘ bL{¢ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ  

bƻǾŀ-tǊƻ рллΥ Iŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ олл ŀƴŘ ŀŘŘǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΣ 

ǊŜƳƻǘŜ ƭŀǎŜǊ ŘƻŎƪƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ ǇƘŀǎŜ ŘŜƭŀȅΣ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƭƻǿ ƳƻǝƻƴΦ  

CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ {ǘǊƻōƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊ ƛƴ ƻƴŜ ǘƻƻƭ 

¶ {ǳǇŜǊ ōǊƛƎƘǘ [95Ωǎ 

¶ LƴǘŜƎǊŀƭκǊŜƳƻǾŀōƭŜ ƭŀǎŜǊ ƳƻŘǳƭŜ 

¶ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ Řǳǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ Ltрп ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

¶ мκпέ Ȅ нл ǘǊƛǇƻŘ Ƴƻǳƴǘ 

¶ 9ǊƎƻƴƻƳƛŎ ƻƴŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ wŜƳƻǾŀōƭŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ [ƛ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊȅ  

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ !/ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

¶ ¢¢[ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ όоллΣ рллύ 

¶ bL{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ όоллΣ рллύ 
 

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  tŀǊǘ bƻΦ 
 bƻǾŀ-tǊƻ млл млл {ǘǊƻōŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǧŜǊȅΣ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿŀƭƭ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ   снпм-лмл 
 bƻǾŀ-tǊƻ млл Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ  снпм-лмм 
 bƻǾŀ-tǊƻ олл олл {ǘǊƻōŜΣ ƭŀǎŜǊ ƳƻŘǳƭŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǧŜǊȅΣ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿŀƭƭ ǇƭǳƎǎΣ bL{¢ ŎŜǊǘ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ снпо-лмл 
 bƻǾŀ-tǊƻ олл Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ  снпо-лмм 
 bƻǾŀ-tǊƻ рлл  рлл {ǘǊƻōŜΣ ƭŀǎŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƳƻǘŜ ƭŀǎŜǊ ŘƻŎƪΣ όнύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿŀƭƭ ǇƭǳƎǎΣ   снпр-лмл 
   bL{¢ ŎŜǊǘ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ  
 bƻǾŀ-tǊƻ рлл Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ŘŜƭǳȄŜ ŘƛŜ Ŏǳǘ ŦƻŀƳ ƭƛƴŜŘ ǿŀǘŜǊ ǝƎƘǘ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ  снпр-лмм  
 bƻǾŀ-tǊƻ млл !/ млл {ǘǊƻōŜΣ ммрκнол ±ŀŎ ŀŘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿŀƭƭ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ  снпм-лнл 
 bƻǾŀ-tǊƻ млл !/ Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ  снпм-лнм 
 bƻǾŀ-tǊƻ олл !/  олл {ǘǊƻōŜΣ ƭŀǎŜǊ ƳƻŘǳƭŜΣ ммрκнол ±ŀŎ ŀŘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿŀƭƭ ǇƭǳƎǎΣ bL{¢ ŎŜǊǘ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ  снпо-лнл 
 bƻǾŀ-tǊƻ олл !/ Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ  снпо-лнм 

tŀǘŜƴǘ tŜƴŘƛƴƎ 

¢ȅǇƛŎŀƭ ¦ǎŜǎ 

¶ ±ƛǎǳŀƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ƻŦΥ Cŀƴ ōƭŀŘŜǎΣ ƳƻǘƻǊǎΣ ǎƘŀƊǎΣ ƎŜŀǊǎΣ ǊƻƭƭŜǊǎΣ ǿŜōǎΣ ōŜƭǘǎΣ ǎƘŜŀǾŜǎΣ 
ŎƘŀƛƴǎΣ ǎǇǊƻŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǊƻǘŀǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǎƛƴƎ ǎǘǊƻōŜ ƻǊ ōǳƛƭǘ ƛƴ ƭŀǎŜǊ ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊ 

¶ ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƭƻǿ Ƴƻǝƻƴ 

¶ tǊƛƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

¶ ¢ŜȄǝƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

¶ tƘŀǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 
 



bƻǾŀ-tǊƻ 
{ǘǊƻōƻǎŎƻǇŜκ¢ŀŎƘƻƳŜǘŜǊ 

о /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ tƘΥ улл-ффф-оофл  CŀȄΥ сло  -уус-оолл  ǿǿǿΦƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ   ǎŀƭŜǎϪƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ  

LǘŜƳ   tŀǊǘ bƻΦ 
мΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ [ƛ-ƛƻƴ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ   снум-лмл  
нΦ Iƛ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ [ƛ-Lƻƴ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ   снум-лмм 
оΦ .ŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ ммрκнол ±ŀŎΣ рлκсл IȊ снум-лмн 
пΦ [ŀǎŜǊ ƳƻŘǳƭŜ   снум-лнл 
рΦ wŜƳƻǘŜ ƭŀǎŜǊ ŘƻŎƪ ŀƴŘ ōƭŀƴƪƛƴƎ ǇŀƴŜƭ  снум-лнм 
сΦ !/ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ммрκнолΣ рлκслIȊ  снум-лмр 
тΦ 5ŜƭǳȄŜ ǿŀǘŜǊ ǝƎƘǘ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ   снум-лом 
уΦ ¢-р ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘŀǇŜ   смул-лтл 
фΦ aƛƴƛŀǘǳǊŜ ǘǊƛ-ǇƻŘ ǿƛǘƘ мκпέ Ȅ нл ǎǘǳŘ  смул-лпл 

!/ tƻǿŜǊ !ŘŀǇǘŜǊ - ¢ƘŜ ммрκнол 

!/ ǇƻǿŜǊ ŀŘŀǇǘŜǊ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LƴŎƭǳŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƳƻŘŜƭǎ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ 

ƻǊŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΦ 

wŜƳƻǘŜ [ŀǎŜǊ 5ƻŎƪ - wŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ƭŀǎŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǾŀ-

tǊƻ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳƻǘŜ ƭŀǎŜǊ 

ŘƻŎƪ ǿƛǘƘ ǘǊƛǇƻŘ ƳƻǳƴǘΦ  tƭǳƎ ǘƘŜ ŎŀōƭŜ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǇǳǘ ƧŀŎƪ όоллΣ рлл 

ƳƻŘŜƭǎύ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǊ ǳƴǎŀŦŜ ŀǊŜŀǎΦ  

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

άbƻǾŀ-tǊƻ ƛǎ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŜǊƎƻƴƻƳƛŎ 
ŀƴŘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻǿŜǊŦǳƭέ 

.ŀǧŜǊȅ wŜŎƘŀǊƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴ 

    млл олл рлл 

CƭŀǎƘ wŀƴƎŜ όCtaκwtaύΥ   ол ǘƻ фффΣффф 

5ƛǎǇƭŀȅΥ  
с ŘƛƎƛǘ ƴǳƳŜǊƛŎ ŀƴŘ р 
ŘƛƎƛǘ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ [/5 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

с ŘƛƎƛǘ ƴǳƳŜǊƛŎ ŀƴŘ р ŘƛƎƛǘ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ [/5 ǿƛǘƘ 
ǘƻǳŎƘ ƪŜȅǇŀŘΦ IƛƎƘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ōƭǳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘκ

ǿƘƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŀŎƪƭƛƎƘǘ  

!ŎŎǳǊŀŎȅκwŜǎƻƭǳǝƻƴΥ  лΦллм҈ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ƻǊ ҕм ƭǎŘκс ŘƛƎƛǘǎ ǘƻ лΦллм 

[ƛƎƘǘ {ƻǳǊŎŜΥ  мн [95 !ǊǊŀȅ   мн IƛƎƘ hǳǘǇǳǘ [95 !ǊǊŀȅ 

CƭŀǎƘ 5ǳǊŀǝƻƴΥ  !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘƻ мп ŘŜƎǊŜŜǎκмллл ҡǎŜŎǎ ƳŀȄ 

[ƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘΥ  

оплл [ǳȄ Ϫ сллл CtaΣ 
мн ƛƴŎƘŜǎ όолΦпуŎƳύΣ нϲ 
Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜΣ aŀȄ ƭƛƎƘǘ 
ƻǳǘǇǳǘΥ нпΣллл [ǳȄ 

ррлл [ǳȄ Ϫ сллл CtaΣ мн ƛƴŎƘŜǎ όолΦпу ŎƳύΣ нϲ 
Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜΣ aŀȄ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘΥ олΣллл [ǳȄ 

/ƻƭƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ  ŀǇǇǊƻȄΦ снллϲY 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ¢ǊƛƎƎŜǊǎ ƛƴκƻǳǘΥ  bκ! ¢¢[ όмн±ŘŎ aŀȄύ LƴǇǳǘΦ tǊƻǾƛŘŜǎ оΦо ±ŘŎ ¢¢[ ƻǳǘǇǳǘ 

¢ŀŎƘƻƳŜǘŜǊ aƻŘŜΥ  
л-фффΣффф wta ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀǎŜǊ όhǇǝƻƴŀƭύ 

л-фффΣффф wta ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƭŀǎŜǊ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǇǳǘ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ aŜƳƻǊȅΥ  bκ! ¸Ŝǎ όмл ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎύ 

LƴǘŜǊƴŀƭ tƘŀǎŜ {ƘƛƊΥ  bκ! ¸Ŝǎ 

tƘŀǎŜ 5Ŝƭŀȅ - ŘŜƎǊŜŜǎΥ  bκ! -ослΦл ǘƻ опрΦл ŘŜƎǊŜŜǎ 

¢ƛƳŜ 5Ŝƭŀȅ - ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎΥ  bκ! -рлΦллл ǘƻ рлΦллл ƳǎŜŎ 

±ƛǊǘǳŀƭ wta  
ό{ƭƻǿ aƻǝƻƴύΥ 

 bκ! -слΦл ǘƻ слΦл ±wta 

hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƛƳŜΥ  
{ǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΥ фΦр ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ όсллл CtaΣ нϲ Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜύ 

Iƛ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ όƻǇǝƻƴŀƭύΥ мф ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ όсллл CtaΣ нϲ Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜύ  

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ ό.ŀǧŜǊȅύΥ   

 

wŜƳƻǾŀōƭŜκǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘ [ƛ-Lƻƴ ōŀǧŜǊȅ 
ǇŀŎƪ ǿƛǘƘ ммрκнол рлκслIȊ ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 

wŜƳƻǾŀōƭŜκǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
{ǘŀƴŘŀǊŘ [ƛ-Lƻƴ ōŀǧŜǊȅ 
ǇŀŎƪǎ όvǘȅΦ нύ ǿƛǘƘ  
ммрκнол рлκслIȊ  
ǊŜŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅ ό!κ/ύΥ  
ммрκнол ±ŀŎ рлκслIȊ !/ ŀŘŀǇǘŜǊ ǿƛǘƘ с Ŧƻƻǘ όнaύ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ 

ƻǳǘƭŜǘ ŀŘŀǇǘŜǊǎ όhǇǝƻƴŀƭύ 

²ŜƛƎƘǘΥ  
мΦп [ōǎΦ όсор ƎǊŀƳǎύ ǿƛǘƘ {ǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǧŜǊȅ 
мΦр [ōǎΦ όсул ƎǊŀƳǎύ ǿƛǘƘ Iƛ-ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŀǧŜǊȅ 

{ƛȊŜ όI Ȅ ² Ȅ 5ύΥ  фΦр Ȅ оΦтр Ȅ рΦр ƛƴΦ όнпм Ȅ фр Ȅ мплƳƳύ 

IƻǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭκǊŀǝƴƎΥ   !.{κLtрп 



bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ 
[95 {ǘǊƻōƻǎŎƻǇŜǎ 

п /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ tƘΥ улл-ффф-оофл  CŀȄΥ сло-уус-оолл  ǿǿǿΦƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ   ǎŀƭŜǎϪƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ 

¢ƘŜ bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ [95 ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǊǳƎƎŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊƻōƻǎŎƻǇŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǊƛƎƘǘΣ 

ǳƴƛŦƻǊƳ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǎǘƻǇ Ƴƻǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wta 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǘǿŜƭǾŜ [95 ƭƛƎƘǘ ǎƻǳǊŎŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƭƻƴƎ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ŏƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ! ǿƛŘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ол-рллΣллл ƅŀǎƘŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ 

ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ .ŀǎƛŎ ..[ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘƻǇ Ƴƻǝƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wta 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 5ŜƭǳȄŜ 5.[ ŀŘŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛƊƛƴƎΣ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р 

ǇǊŜǎŜǘ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜǎΣ bL{¢ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ 

ǳǇ ǘƻ рллΣллл wta ǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻǊ ¢¢[ ǇǳƭǎŜ ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƴŜ tƘŀǎŜǊ t.[ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 5.[ ŀƴŘ ŀŘŘǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ŘŜƭŀȅΣ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅ ŀƴŘ 

ǾƛǊǘǳŀƭ wta ƳƻŘŜΦ ¢ƘŜ t.[ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ Ǌǳƴ ŎƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅΣ нпκт ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅκǊŜŎƘŀǊƎŜǊΦ 

9ŀŎƘ ǳƴƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǘŀƴŘ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ŀǎ ŀ ƪƛǘΦ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ   
..[ 
.ŀǎƛŎ 

5.[ 
5ŜƭǳȄŜ 

t.[ 
tƘŀǎŜǊ 

CƭŀǎƘ wŀƴƎŜ όCtaκwtaύΥ   ол-рллΣллл 

5ƛǎǇƭŀȅΥ  с 5ƛƎƛǘ bǳƳŜǊƛŎ ŀƴŘ р 5ƛƎƛǘ !ƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ [/5 

!ŎŎǳǊŀŎȅκwŜǎƻƭǳǝƻƴΥ  лΦлм҈ΦΦΦΦ лΦллн҈ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ƻǊ ҕм ƭŜŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛƎƛǘκлΦлм Cta 

[ƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘΥ  
пнлл [ǳȄ Ϫ сллл CtaΣ мн ƛƴŎƘŜǎ όолΦпуŎƳύΣ нϲ Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜ 

aŀȄ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘΥ нтΣллл [ǳȄ 

CƭŀǎƘ 5ǳǊŀǝƻƴΥ  !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ ǘƻ мп ŘŜƎǊŜŜǎ κолллҡǎŜŎǎ ƳŀȄ 

[ƛƎƘǘ {ƻǳǊŎŜΥ  мн [95 !ǊǊŀȅ 

/ƻƭƻǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ  ϤснллϲY 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ¢ǊƛƎƎŜǊǎ ƛƴκƻǳǘΥ  bκ! ¢¢[ όнп±ŘŎ aŀȄύ LƴǇǳǘΦ tǊƻǾƛŘŜǎ оΦо ±ŘŎ ¢¢[ ƻǳǘǇǳǘ 

¢ŀŎƘƻƳŜǘŜǊ aƻŘŜΥ  bκ! л-рллΣллл wta ό¦ǎŜ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƻǊύ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ aŜƳƻǊȅΥ  bκ! ¸Ŝǎ 

LƴǘŜǊƴŀƭ tƘŀǎŜ {ƘƛƊΥ  bκ! ¸Ŝǎ 

tƘŀǎŜ 5Ŝƭŀȅ - 5ŜƎǊŜŜǎΥ  bκ! лΦм ǘƻ орфΦф ŘŜƎǊŜŜǎ 

¢ƛƳŜ 5Ŝƭŀȅ - ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎΥ  bκ! лΦлм ǘƻ мллл ƳǎŜŎΦ 

±ƛǊǘǳŀƭ wta ό{ƭƻǿ aƻǝƻƴύΥ  bκ! л-нлл ±wta 

hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƛƳŜΥ  у-мл ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ Ϫ мулл Cta 
у-мл ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ Ϫ мулл 
Cta ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ Ŏƻƴǝƴπ
ǳƻǳǎ ǳǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ 

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅΥ  
LƴǘŜǊƴŀƭ bƛaI ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ммрκнол 

рлκслIȊ  ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ 

LƴǘŜǊƴŀƭ bƛƳI ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ   
ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǎƛƴƎ 
ммрκнол рлκсл IȊ ±ŀŎ ǇƻǿŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅκǊŜŎƘŀǊƎŜǊ 

²ŜƛƎƘǘΥ  мΦф [ōǎΦ όуслƎύ 

{ƛȊŜ ό[ Ȅ ² Ȅ IύΥ   
.ƻŘȅΥ фϦ Ȅ оΦссϦ Ȅ оΦрсϦ όннф Ȅ фо Ȅ фл ƳƳύΤ wŜƅŜŎǘƻǊ IƻǳǎƛƴƎΥ  пΦуϦ όмнн ƳƳύ ŘƛŀΦΤ  

IŀƴŘƭŜΥ пΦнрпϦ όмлу ƳƳ ƭƻƴƎύ 

¶ .ǊƛƎƘǘΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭƛƎƘǘ ǇŀǧŜǊƴ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wta ŎƘŜŎƪǎ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ [/5 ōŀŎƪƭƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ό5.[Σ t.[ύ 

¶ ¢ǊƛǇƻŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǳǎƘƛƴƎ όѻέ-нлύ ƛƴ ƘŀƴŘƭŜ 

¶ bL{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ 5.[ ŀƴŘ t.[ 

¶ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜǎƛƎƴ 

¶ мн ōǳǧƻƴ ƪŜȅǇŀŘ ƳŀƪŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƅŀǎƘ 
ǊŀǘŜǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǉǳƛŎƪ ό5.[Σ t.[ ƳƻŘŜƭǎύ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎΣ нпκт ƻǇŜǊŀǝƻƴ όt.[ύ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  tŀǊǘ bƻΦ 
 bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ ..[ ..[ {ǘǊƻōŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ммрκнол ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿŀƭƭ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ  снол-лмл 
 bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ ..[ Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ  снол-лмм 
 bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ 5.[ 5.[ {ǘǊƻōŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ммрκнол ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿŀƭƭ ǇƭǳƎǎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ bL{¢ /ŀƭ  сном-лмл 
 bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ 5.[ Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ  сном-лмм 
 bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ t.[ t.[ {ǘǊƻōŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ммрκнол ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅκǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ¦{! ŀƴŘ 9ǳǊƻ ŎŀōƭŜǎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ bL{¢ /ŀƭ  снон-лмл 
 bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ t.[ Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ 5ŜƭǳȄŜ ǿŀǘŜǊ ǝƎƘǘ ǇƭŀǎǝŎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ  снон-лмм 

!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ όŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜǎύ 

LǘŜƳ  tŀǊǘ bƻΦ  
мΦ wŜƳƻǘŜ hǇǝŎŀƭ [ŀǎŜǊ {ŜƴǎƻǊ  смул-лнф  
нΦ {ǇƭŀǎƘ tǊƻƻŦ /ƻǾŜǊ  снул-лпм 
оΦ tǊƻǘŜŎǝǾŜ wǳōōŜǊ /ƻǾŜǊ  снул-лпу  
пΦ wŜƅŜŎǝǾŜ ¢ŀǇŜΣ рέ Ǌƻƭƭ Ȅ мκнέ  смул-лтл 
рΦ tǳƭǎŜ ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ŎŀōƭŜ ό.b/ύ  снул-лот 
сΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ [ŀǘŎƘƛƴƎ /ŀǊǊȅ /ŀǎŜ  снул-лпл 

тΦ 5ŜƭǳȄŜ ²ŀǘŜǊ ¢ƛƎƘǘ /ŀǊǊȅ /ŀǎŜ  снул-лпф 

3 

6 
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¢ƘŜ t[{ tƻŎƪŜǘ [95 {ǘǊƻōƻǎŎƻǇŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ǊǳƎƎŜŘΣ ƭƛƎƘǘ ǿŜƛƎƘǘ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳǇŜǊ 

ōǊƛƎƘǘΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wta 

ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƛƭŜƴǘ Ŏƻƻƭ ǊǳƴƴƛƴƎ [95Ωǎ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ р 

ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƘŀǊƎŜΦ  ¢ƘŜ t[{ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ол-оллΣллл 

ƅŀǎƘŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǾŜǊǎ Ƴƻǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƻǊ ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊ ƳƻŘŜΣ ǇǳƭǎŜ ƻǳǘǇǳǘΣ ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р 

ǇǊŜǎŜǘ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜǎΣ bL{¢ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊ ƳƻŘŜ ŦƻǊ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ǳǇ ǘƻ 

оллΣллл wta ǳǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴŀƭ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ¢¢[ ǇǳƭǎŜ ƻǳǘǇǳǘΦ   

¶ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ 

¶ 9ȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǊƛƎƘǘΣ ǳƴƛŦƻǊƳ ƭƛƎƘǘ 

¶ vǳƛŜǘκ/ƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ bƻ ƭŀƳǇ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 

¶ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wta ŎƘŜŎƪǎ 

¶ /ƻƳǇŀŎǘ ǎƛȊŜ 

¶ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 

¶ 5ƛƎƛǘŀƭ [/5 ōŀŎƪƭƛǘ ŘƛǎǇƭŀȅ 

¶ ¢ǊƛǇƻŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ōǳǎƘƛƴƎ όѻέ-нлύ 

¶ /9 ƳŀǊƪŜŘΣ wƻI{ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ 

¶ bL{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

¶ LƴǘǳƛǝǾŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 

5ƛǎǇƭŀȅΥ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛǘƘ с ƴǳƳŜǊƛŎ лΦрлс ƛƴŎƘ όмнΦурƳƳύ ƘƛƎƘ ŘƛƎƛǘǎ ŀƴŘ р 
ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ лΦнунƛƴŎƘ όтΦммƳƳύ ƘƛƎƘ ŘƛƎƛǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊǎΥ .ŀǧŜǊȅ ƭŜǾŜƭΣ hƴ ¢ŀǊƎŜǘΣ {ŜƭŜŎǘΣ ¢!/IΣ ŀƴŘ 9·¢ ƛŎƻƴǎ 

aŜƳƻǊȅΥ [ŀǎǘ ǎŜǩƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǇƻǿŜǊ Řƻǿƴ ƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƻƴ 
ƴŜȄǘ ǇƻǿŜǊ ǳǇΦ р ǳǎŜǊ ǎŜǧŀōƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

CƭŀǎƘ 5ǳǊŀǝƻƴΥ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜ лΦр ǘƻ нрлл ƳƛŎǊƻǎŜŎƻƴŘǎ ƻǊ лΦм ǘƻ мп ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ 
Ǌƻǘŀǝƻƴ όŀǳǘƻ ŀŘƧǳǎǘǎ ǿƛǘƘ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜύ 

tƻǿŜǊΥ  .ŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘΥ LƴǘŜǊƴŀƭ [ƛ-Lƻƴ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ оΦс±ŘŎ 

[ƛƎƘǘ {ƻǳǊŎŜΥ т [95 !ǊǊŀȅ 

[ƛƎƘǘ hǳǘǇǳǘΥ нллл [ǳȄ ŀǘ сллл Cta мнέ όолΦпуŎƳύ ŦǊƻƳ ƭŜƴǎ нϲ Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜ 
aŀȄ ƭƛƎƘǘ ƻǳǘǇǳǘΥ уолл [ǳȄ 

/ƻƭƻǊ ¢ŜƳǇΥ ŀǇǇǊƻȄΦ снллϲY 

wǳƴ ¢ƛƳŜΥ р-с ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀǘ сллл CtaΣ ŀƴŘ нϲ Řǳǘȅ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭȅ ŎƘŀǊƎŜŘ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ 

/ƘŀǊƎŜ ¢ƛƳŜΥ  п-р ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŎƘŀǊƎŜǊ 

²ŜƛƎƘǘΥ  лΦс ƭōǎΦ όлΦнтƪƎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ тΦтрϦ Ȅ нΦтрϦ Ȅ нΦоϦ όмфт Ȅ тл Ȅ ру ƳƳύ  

LƴǘŜǊƴŀƭ aƻŘŜΥ  

CƭŀǎƘ wŀƴƎŜΥ ол-оллΣллл Cta όCƭŀǎƘŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜύ лΦр ǘƻ рлллIȊ 

CƭŀǎƘ wŀǘŜ !ŎŎǳǊŀŎȅΥ лΦллр҈ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ƻǊ ҕ ƭŀǎǘ ŘƛƎƛǘ 

CƭŀǎƘ wŀǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ  лΦлм ǘƻ м Cta όƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜύΣ лΦм Cta ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀōƻǾŜ 
фΣфффΦфф CtaΣ м Cta ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀōƻǾŜ ффΣфффΦф 

9ȄǘŜǊƴŀƭ aƻŘŜǎΥ  

CƭŀǎƘ wŀƴƎŜΥ  л-оллΣллл Cta όCƭŀǎƘŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜύ л ǘƻ рлллIȊ 

¢ŀŎƘƻƳŜǘŜǊ aƻŘŜΥ ол ǘƻ оллΣллл wta 

!ŎŎǳǊŀŎȅΥ ҕлΦллр҈ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ҕ ƭŀǎǘ ŘƛƎƛǘ 

5ƛǎǇƭŀȅ ¦ǇŘŀǘŜ wŀǘŜΥ лΦр ǎŜŎƻƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ŀōƻǾŜ мнл wta 

¢ǊƛƎƎŜǊ ǘƻ CƭŀǎƘ 5ŜƭŀȅΥ  Ϥмр ҡǎŜŎ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ LƴǇǳǘΥ нΦр± ǘƻ мн± ǇŜŀƪ ǇǳƭǎŜ рлл ƴŀƴƻǎŜŎ Ƴƛƴ ǇǳƭǎŜ ǿƛŘǘƘΣ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜŘƎŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ όƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜύ 

tǳƭǎŜ Lƴ ǘƻ hǳǘ 5Ŝƭŀȅ ғлΦнҡǎŜŎ 

hǳǘǇǳǘ tǳƭǎŜΥ о± ǇǳƭǎŜΦ hƴŜ ǇǳƭǎŜ ǇŜǊ ƅŀǎƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƳƻŘŜΦ aƛƳƛŎǎ ƛƴǇǳǘ 
ǇǳƭǎŜ ƛƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƳƻŘŜ 
 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

t[{ 
tƻŎƪŜǘ [95 {ǘǊƻōƻǎŎƻǇŜ 

р 

т [95 !ǊǊŀȅ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ tƘΥ улл-ффф-оофл  CŀȄΥ сло-уус-оолл  ǿǿǿΦƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ   ǎŀƭŜǎϪƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ 

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ             tŀǊǘ bƻΦ 
t[{  tƻŎƪŜǘ [95 {ǘǊƻōƻǎŎƻǇŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ммрκнол ±!/ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿŀƭƭ ǇƭǳƎǎΣ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ     снор-лмл 
  bL{¢ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ 
t[{ Yƛǘ  {ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ŘƛŜ Ŏǳǘ ŦƻŀƳ ƭƛƴŜŘ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ       снор-лмм 
t[{ Yƛǘ tƭǳǎ {ŀƳŜ ŀǎ t[{ Yƛǘ ŀōƻǾŜΦ !ƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wh[{-t wŜƳƻǘŜ hǇǝŎŀƭ {ŜƴǎƻǊ ŦƻǊ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ƅŀǎƘ ƻǊ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƭŀǎŜǊ ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊ  снор-лмн 
  
  !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
tƻǳŎƘ  tǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎŀǊǊȅ ǇƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ōŜƭǘ Ƙƻƻƪ         снул-лто     
[./-¦  [ƛǘƘƛǳƳ .ŀǧŜǊȅ /ƘŀǊƎŜǊ ммрκнол ±!/ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǿŀƭƭ ǇƭǳƎǎ     снул-лнт  
.!¢-t[{  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ [ƛ-Lƻƴ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ          снул-лтп     
wh{-t  wŜƳƻǘŜ hǇǝŎŀƭ {ŜƴǎƻǊ ǿƛǘƘ мκуέ ǇƘƻƴŜ ǇƭǳƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ у Ŧƻƻǘ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ мн ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘŀǇŜ   смул-лрт 
wh[{-t  wŜƳƻǘŜ hǇǝŎŀƭ [ŀǎŜǊ {ŜƴǎƻǊ ǿƛǘƘ мκуέ ǇƘƻƴŜ ǇƭǳƎ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊΣ у Ŧƻƻǘ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ мн ƛƴŎƘŜǎ  ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘŀǇŜ   смул-лнф 
¢-р  ¢-р ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘŀǇŜΣ р Ŧƻƻǘ Ǌƻƭƭ Ȅ мκнέ ǿƛŘŜ         смул-лтл 
//-мо  [ŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ ŦƻǊ t[{          снул-лтн 



с /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ tƘΥ улл-ффф-оофл  CŀȄΥ сло-уус-оолл  ǿǿǿΦƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ   ǎŀƭŜǎϪƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ 

 5.· 
5ŜƭǳȄŜ .ŀǧŜǊȅ  

5!· 
5ŜƭǳȄŜ !/  

..· 
.ŀǎƛŎ .ŀǧŜǊȅ 

.!· 
.ŀǎƛŎ !/  

 

wŀƴƎŜ CƭŀǎƘŜǎκaƛƴǳǘŜΥ ол-нлΣллл Cta ол-млΣллл Cta  

5ƛǎǇƭŀȅΥ с 5ƛƎƛǘ bǳƳŜǊƛŎ ŀƴŘ р 5ƛƎƛǘ !ƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ [/5  

!ŎŎǳǊŀŎȅκwŜǎƻƭǳǝƻƴΥ лΦллн҈ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ƻǊ ҕ м ƭŜŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛƎƛǘ κ лΦлм Cta  

CƭŀǎƘ 9ƴŜǊƎȅκ5ǳǊŀǝƻƴΥ нол ƳWƻǳƭŜ ǳǇ ǘƻ опрл Cta κ у-нлҡǎŜŎ  

!ǾŜǊŀƎŜ tƻǿŜǊ-²ŀǧǎΥ Ҕмо² ŀōƻǾŜ опрл Cta  

CƭŀǎƘ ¢ǳōŜ ϧ [ƛŦŜΥ IƛƎƘ tƻǿŜǊ ·ŜƴƻƴΣ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƅŀǎƘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ  

9ȄǘŜǊƴŀƭ ¢ǊƛƎƎŜǊǎ - ƛƴκƻǳǘΥ 
όмκуέ όоΦрƳƳύ ǇƘƻƴŜ ƧŀŎƪύ ¢¢[ όнп±ŘŎ aŀȄύ LƴǇǳǘΦ tǊƻǾƛŘŜǎ оΦо±ŘŎ ¢¢[ ƻǳǘǇǳǘ bκ!  

¢ŀŎƘƻƳŜǘŜǊ aƻŘŜΥ р-нрлΣллл wta -¦ǎŜ ǿƛǘƘ ƻǇǝƻƴŀƭ ǊŜƳƻǘŜ ǎŜƴǎƻǊ bκ!  

tǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ aŜƳƻǊȅΥ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ bκ!  

LƴǘŜǊƴŀƭ tƘŀǎŜ {ƘƛƊΥ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ bκ!  

hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƛƳŜΥ н ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ Ϫ мулл Cta /ƻƴǝƴǳƻǳǎ н ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ Ϫ мулл Cta /ƻƴǝƴǳƻǳǎ  

tƻǿŜǊ {ǳǇǇƭȅΥ LƴǘŜǊƴŀƭ bƛaI ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ 

ммр ±ŀŎΣ рл-пллIȊ ƻǊ 
нол ±ŀŎΣ рл-пллIȊ 

LƴǘŜǊƴŀƭ bƛaI ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ 

ммр ±ŀŎΣ рл-пллIȊ ƻǊ 
нол ±ŀŎΣ рл-пллIȊ  

²ŜƛƎƘǘΥ мΦф ƭōǎΦ όлΦус ƪƎύ мΦр ƭōǎΦ όлΦсу ƪƎύ мΦф ƭōǎΦ όлΦус ƪƎύ мΦр ƭōǎΦ όлΦсу ƪƎύ  

{ƛȊŜ ό[ Ȅ ² Ȅ IύΥ .ƻŘȅΥ фέ Ȅ оΦссέ Ȅ оΦрсέ όннф Ȅ фо Ȅ флƳƳύΤ wŜƅŜŎǘƻǊ IƻǳǎƛƴƎΥ пΦуέ όмннƳƳύ ŘƛŀƳŜǘŜǊΤ IŀƴŘƭŜΥ пΦнрέ όмлуƳƳύ ƭƻƴƎ  

bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ Ȅ - ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ Ƴǳƭǝ-ŦǳƴŎǝƻƴ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǘǊƻōƻǎŎƻǇŜǎΦ aƻŘŜƭǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎΣ ōŀǧŜǊȅ ƻǊ !/ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ CƻǳǊ ƳƻŘŜƭǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ 5.· 5ŜƭǳȄŜΣ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘǊƻōƻǎŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛƊƛƴƎΣ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ 
bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ .!· .ŀǎƛŎΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ !/ ǇƻǿŜǊŜŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎǘǊƻōƻǎŎƻǇŜΦ 
 
.ƻǘƘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ 5.· ŀƴŘ !/ ǇƻǿŜǊŜŘ bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ 5!· ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ол ǘƻ нлΣллл ƅŀǎƘŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ҕлΦллн҈ ƻŦ ǎŜǩƴƎΦ CƭŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ wta ōȅ ŀ ŎƻŀǊǎŜκŬƴŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƪƴƻōΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ¢¢[ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ 
ƻǳǘǇǳǘ ƧŀŎƪǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ΨŘŀƛǎȅ ŎƘŀƛƴƛƴƎΩ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǊƻōŜǎΣ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǘǊƛƎƎŜǊ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 
 
.ƻǘƘ 5.· ŀƴŘ 5!· ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƛƴ ǾƛŜǿΦ .ƻǘƘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ Ȅн ŀƴŘ ҏн ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŀŎǘǳŀƭ wta ŦǊƻƳ ƘŀǊƳƻƴƛŎ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǝƻƴΣ ф ǳǎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ƳŜƳƻǊȅ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ !/ ǇƻǿŜǊŜŘ ƳƻŘŜƭǎ 

¶ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ό[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ нΦл ǇƻǳƴŘǎύ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ƘŀƴŘƭƛƴƎ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ Ŏƻƻƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

¶ ¢ǊƛǇƻŘ ƳƻǳƴǘŀōƭŜ 

bƻǾŀ {ǘǊƻōŜ 5!· ŀƴŘ 5.· ŀƭǎƻ ŀŘŘΥ 

¶ bL{¢ ¢ǊŀŎŜŀōƭŜ /ŀƭƛōǊŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

¶ LƴǘŜǊƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦƻǊ Ŝŀǎȅ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ǾƛŜǿƛƴƎ 

¶ ¢ŀŎƘ ƳƻŘŜΣ ǎǇŜŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ǳǇ ǘƻ нрлΣллл wta 

¶ tƻǿŜǊ ŦƻǊ ƻǇǝƻƴŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ 

¶ tǳƭǎŜ ǊŜǇŜŀǘŜǊ ƻǳǘǇǳǘ 

CŜŀǘǳǊŜǎ όŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎύ 

bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ 
·Ŝƴƻƴ {ǘǊƻōƻǎŎƻǇŜǎ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  tŀǊǘ bƻΦ 
.!· ммр .ŀǎƛŎ ммр±ŀŎ ǇƻǿŜǊŜŘ ȄŜƴƻƴ {ǘǊƻōŜ  снлс-лмл 
.!· ммр Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ .!· ммр Ǉƭǳǎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ƭŀƳǇ  снлс-лмм 
.!· нол .ŀǎƛŎ нол±ŀŎ ǇƻǿŜǊŜŘ ȄŜƴƻƴ {ǘǊƻōŜ  снлс-лмн 
.!· нол Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ .!· нол Ǉƭǳǎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ƭŀƳǇ  снлс-лмо 
..· ммрκнол .ŀǎƛŎ ȄŜƴƻƴ {ǘǊƻōŜΣ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ммрκнол ±ŀŎ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǇƭǳƎǎ  снлт-лмн 
..· ммрκнол Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ ..· ммрκнол Ǉƭǳǎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ƭŀƳǇ  снлт-лмо 
5!· ммр 5ŜƭǳȄŜ ммр±ŀŎ ǇƻǿŜǊŜŘ {ǘǊƻōŜ ǿƛǘƘ bL{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ  снло-лмл 
5!· ммр Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ 5!· ммр Ǉƭǳǎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ƭŀƳǇ  снло-лмм 
5!· нол 5ŜƭǳȄŜ нол±ŀŎ ǇƻǿŜǊŜŘ {ǘǊƻōŜ ǿƛǘƘ bL{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ  снло-лмн 
5!· нол Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ 5!· нол Ǉƭǳǎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ƭŀƳǇ  снло-лмо 
5.· ммрκнол 5ŜƭǳȄŜ {ǘǊƻōŜΣ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ммрκнол±ŀŎ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ǇƭǳƎǎ ŀƴŘ bL{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ  снлп-лмн 
5.· ммрκнол Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ 5.· ммрκнол Ǉƭǳǎ ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǎǇŀǊŜ ƭŀƳǇ  снлп-лмо 
 !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎΥ   {ŜŜ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 



¢ƘŜ tƘŀǎŜǊ-{ǘǊƻōŜ t.· ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǾŀ-{ǘǊƻōŜ 5.· ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ол ǘƻ рлΣллл ƅŀǎƘŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƘŀǎŜ ǎƘƛƊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƪƴƻō Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜ ŦƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǎƻ ŎƻŀǊǎŜ ŀƴŘ ŬƴŜ 
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǧŜǊ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǳƴƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tƘŀǎŜǊ-{ǘǊƻōŜ ǇōȄ ŀƭƭƻǿǎ ƴƛƴŜ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ - ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ 
ƛƴ ƅŀǎƘŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜ ƻǊ ƅŀǎƘŜǎ ǇŜǊ ǎŜŎƻƴŘΦ tƘŀǎŜǊ-{ǘǊƻōŜ t.· ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦǊƻƳ !/ ƭƛƴŜ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅκǊŜŎƘŀǊƎŜǊΦ 

±.· 
±ƛōǊŀǝƻƴ {ǘǊƻōŜ 

CŜŀǘǳǊŜǎΥ   

¶ tƘŀǎŜ {ƘƛƊ ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ ŀǎ ǇƘŀǎŜ ŀƴƎƭŜ ƻǊ ǝƳŜ  

¶ ±ƛǊǘǳŀƭ wta ƳƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƭƻǿ Ƴƻǝƻƴ ǾƛŜǿƛƴƎ ŦƻǊ 
ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ŜǾŜƴǘǎ 

¢ƘŜ ±.· ±ƛōǊŀǝƻƴ {ǘǊƻōŜ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜŎƛǎŜΣ ƛƴǎǘŀƴǘŀƴŜƻǳǎ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ CC¢ ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊΦ .ǳƛƭǘ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀōƭŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ±.· ƛǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǇƘŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭΦ ±.· ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǘŀǇŜΦ  tƘŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ōŀƴŘǿƛŘǘƘ ǎŜƭŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇƘŀǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ ¦ƴƛǉǳŜ ά¢ǊŀŎƪƛƴƎ 
CƛƭǘŜǊέ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǇƘŀǎŜ ƭƻŎƪ ǘƻ ƛƴǇǳǘ ǇǳƭǎŜΦ ±.· Ŏŀƴ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎΦ 

CƭŀǎƘ wŀƴƎŜΥ ол-рлΣллл Cta όƅŀǎƘŜǎκƳƛƴǳǘŜύ лΦр-уол Ct{ όƅŀǎƘŜǎκǎŜŎΦύ όIȊύ 
!ŎŎǳǊŀŎȅΥ ҕлΦллн҈ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ҕ ƭŜŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛƎƛǘ 
5ƛƎƛǘŀƭ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ YƴƻōΥ ос ŘŜǘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ōƭƛƴƪƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
CƭŀǎƘ wŀǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ лΦлм ǘƻ мΦл Cta όƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜύ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƛƳŜΥ  н ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ Ϫ мулл Cta ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ !/ ǇƻǿŜǊ 
tƘŀǎŜ 5ŜƭŀȅΥ лΦм ǘƻ орфΦф ŘŜƎǊŜŜǎ 
¢ǊŀŎƪƛƴƎ CƛƭǘŜǊΥ {ŜƭŜŎǘŀōƭŜ ²ƛŘŜ ŀƴŘ bŀǊǊƻǿ .ŀƴŘǿƛŘǘƘǎΦ CƛƭǘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƭƻŎƪ ōŜƭƻǿ млл Cta 
¢ƛƳŜ 5ŜƭŀȅΥ лΦлм ǘƻ мллл ƳǎŜŎΦ 
±ƛǊǘǳŀƭ wta ό{ƭƻǿ ƳƻǝƻƴύΥ л-нлл ±wta 
CƭŀǎƘ 9ƴŜǊƎȅ ό¢ȅǇƛŎŀƭύΥ нол ƳWƻǳƭŜ ǳǇ ǘƻ опрл Cta 
CƭŀǎƘ 5ǳǊŀǝƻƴ ό¢ȅǇƛŎŀƭύΥ у-нл ҡǎŜŎ 
!ǾŜǊŀƎŜ tƻǿŜǊΥ мм² Ϫ оллл CtaΤ Ҕ мо² Ϫопрл Cta 
¢ŀŎƘƻƳŜǘŜǊ aƻŘŜΥ р-нрлΣллл wta ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ LƴǇǳǘΥ LƴǇǳǘ ǇǳƭǎŜ  -  лΦр ҡǎŜŎ ƳƛƴΣ ¢¢[ ǘƻ нп± ƳŀȄ όмκуέ ǇƘƻƴŜ ǇƭǳƎύ 
¢ǊƛƎƎŜǊ hǳǘǇǳǘκwŜƳƻǘŜ {ȅƴŎΥ оΦо± ¢¢[ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ пл ҡǎŜŎ ǇǳƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜκƴŜƎŀǝǾŜ 
tƻǿŜǊΥ LƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ bƛaI ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ !/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅκǊŜŎƘŀǊƎŜǊ 
²ŜƛƎƘǘΥ мΦф ƭōǎΦ όлΦур ƪƎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

CƭŀǎƘ wŀƴƎŜΥ ол-рлΣллл Cta όƅŀǎƘŜǎκƳƛƴǳǘŜύ лΦр-уол Ct{ όƅŀǎƘŜǎκǎŜŎΦύ όIȊύ 
!ŎŎǳǊŀŎȅΥ ҕлΦллн҈ ƻŦ ǎŜǩƴƎ ҕ ƭŜŀǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛƎƛǘ 
5ƛƎƛǘŀƭ !ŘƧǳǎǘƳŜƴǘ YƴƻōΥ ос ŘŜǘŜƴǘǎ ǇŜǊ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ōƭƛƴƪƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
CƭŀǎƘ wŀǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ лΦлм ǘƻ мΦл Cta όƳŜƴǳ ǎŜƭŜŎǘŀōƭŜύ 
hǇŜǊŀǝƴƎ ¢ƛƳŜΥ  н ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ Ϫ мулл Cta ƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ !/ ǇƻǿŜǊ 
tƘŀǎŜ 5ŜƭŀȅΥ лΦм ǘƻ орфΦф ŘŜƎǊŜŜǎ 
¢ƛƳŜ 5ŜƭŀȅΥ лΦлм ǘƻ мллл ƳǎŜŎΦ 
±ƛǊǘǳŀƭ wta ό{ƭƻǿ ƳƻǝƻƴύΥ л-нлл ±wta 
CƭŀǎƘ 9ƴŜǊƎȅ ό¢ȅǇƛŎŀƭύΥ нол ƳWƻǳƭŜ ǳǇ ǘƻ опрл Cta 
CƭŀǎƘ 5ǳǊŀǝƻƴ ό¢ȅǇƛŎŀƭύΥ у-нл ҡǎŜŎ 
!ǾŜǊŀƎŜ tƻǿŜǊΥ мм² Ϫ оллл CtaΤ Ҕ мо² Ϫопрл Cta 
¢ŀŎƘƻƳŜǘŜǊ aƻŘŜΥ р-нрлΣллл wta ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ LƴǇǳǘΥ LƴǇǳǘ ǇǳƭǎŜ  -  лΦр ҡǎŜŎ ƳƛƴΣ ¢¢[ ǘƻ нп± ƳŀȄ όмκуέ ǇƘƻƴŜ ǇƭǳƎύ 
¢ǊƛƎƎŜǊ hǳǘǇǳǘκwŜƳƻǘŜ {ȅƴŎΥ оΦо± ¢¢[ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ пл ҡǎŜŎ ǇǳƭǎŜ ǇƻǎƛǝǾŜκƴŜƎŀǝǾŜ 
tƻǿŜǊΥ LƴǘŜǊƴŀƭ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ bƛaI ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ !/ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅκǊŜŎƘŀǊƎŜǊ 
²ŜƛƎƘǘΥ мΦф ƭōǎΦ όлΦур ƪƎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǧŜǊƛŜǎ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ tŀǊǘ bƻΦ 
t.· ммрκнол   {ǘǊƻōŜ ǿƛǘƘ t{/-ǇōȄ¦ ммрκнол снмл-лнл 
 ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅκǊŜŎƘŀǊƎŜǊΣ Ƴŀƴǳŀƭ 
 ŀƴŘ bL{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 
t.· ммрκнол Yƛǘ {ŀƳŜ ŀǎ ŀōƻǾŜ ǿƛǘƘ ŘŜƭǳȄŜ ǿŀǘŜǊ снмл-лнм 
 ǝƎƘǘ ŦƻŀƳ ƭƛƴŜŘ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜΦ  

¶ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎŀƭƭ ƴƛƴŜ ƳŜƳƻǊȅ ǎŜǩƴƎǎ 

¶ ¢¢[ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ ƧŀŎƪǎ 

¶ bL{¢ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

CŜŀǘǳǊŜǎΥ   

¶ /ƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ /{L ŀƴŘ {YC ŀƴŀƭȅȊŜǊǎ 

¶ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ŬƭǘŜǊ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǇƘŀǎŜ ƭƻŎƪ 

  

¶ 5ƛǊŜŎǘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀŎŎŜƭŜǊƻƳŜǘŜǊǎ 

¶ bL{¢ ǘǊŀŎŜŀōƭŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

т 

t.· 
tƘŀǎŜǊ {ǘǊƻōŜ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ tƘΥ улл-ффф-оофл  CŀȄΥ сло-уус-оолл  ǿǿǿΦƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ   ǎŀƭŜǎϪƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ 

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ  ƻǊ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǇŀǊǘ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 
ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 



у /ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ tƘΥ улл-ффф-оофл  CŀȄΥ сло-уус-оолл  ǿǿǿΦƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ   ǎŀƭŜǎϪƳƻƴŀǊŎƘƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦŎƻƳ 

tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ Ȅ ƻũŜǊǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎΣ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǊǳƎƎŜŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ƭƻƴƎ 
ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜΦ ¦ƴƛǉǳŜ ƻƴŜ-ǘƻǳŎƘ ƧƻȅǎǝŎƪ-ǘȅǇŜ ōǳǧƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǎƛƴƎƭŜ ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŧŀǎǘ ŦǊŀŎǝƻƴŀƭ 
wta ǘǳƴƛƴƎΦ {ŜƭŜŎǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǳƴƛƴƎΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ¢¢[ ǇǳƭǎŜ ƛƴǇǳǘΣ ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊ 
ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ Ȅн ҏн ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ 9ƛƎƘǘ ƳŜƳƻǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŀǇƛŘ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ǳǎŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
¢ƘŜ tŀƭƳ ǎǘǊƻōŜ Ȅ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 

¶ tŀǘŜƴǘŜŘ tƭǳƎ ƛƴ .ŀǧŜǊȅ tŀŎƪ 

¶ 9ŀǎȅ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ  

¶ [ƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ 

¶ CƭŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ǘƻ мнΣрлл Cta 

¶ ¢ŀŎƘƻƳŜǘŜǊ ƳƻŘŜ ŦǊƻƳ {ŜƭŦ tƻǿŜǊŜŘ {ŜƴǎƻǊǎ 

¶ ¢¢[ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƛƴǇǳǘκƻǳǘǇǳǘ όоΦрƳƳ ǇƘƻƴŜ ǇƭǳƎύ 

¶ bL{¢ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

LƴǘŜǊƴŀƭ aƻŘŜ wŀƴƎŜΥ млл ǘƻ мнΣрлл Cta όCƭŀǎƘŜǎ ǇŜǊ ƳƛƴǳǘŜύ 

[ƛƎƘǘ tƻǿŜǊΥ  тΦф ǿŀǧǎ Ϫ сллл CtaΣ мрл ƳWƻǳƭŜǎ ǳǇ ǘƻ омлл Cta 

CƭŀǎƘ [ŀƳǇ [ƛŦŜΥ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƅŀǎƘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ 

CƭŀǎƘ 5ǳǊŀǝƻƴΥ мл - ол ҡǎŜŎ ǘȅǇƛŎŀƭ 

5ƛǎǇƭŀȅΥ с ŘƛƎƛǘ ŀƭǇƘŀƴǳƳŜǊƛŎ ōŀŎƪƭƛǘ [/5 ŘƛǎǇƭŀȅ 

CƭŀǎƘ wŀǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴΥ  лΦм Cta 

CƭŀǎƘ wŀǘŜ !ŎŎǳǊŀŎȅΥ DǊŜŀǘŜǊ ƻŦ ҕлΦлм҈ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ҕлΦр Cta 

¢ŀŎƘƻƳŜǘŜǊ aƻŘŜΥ р ǘƻ нрлΣллл wta 

9ȄǘŜǊƴŀƭ LƴǇǳǘΥ  л ǘƻ р ±ŘŎ όмн ±ŘŎ ƳŀȄΦύ ¢¢[ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜŘƎŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 

hǳǘǇǳǘ tǳƭǎŜΥ  л ǘƻ р ±ŘŎ ǘȅǇƛŎŀƭ  - орлҡǎŜŎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǇǳƭǎŜ όнΦрƳƳύ мκуέ ǇƘƻƴŜ ǇƭǳƎ 

wǳƴ ¢ƛƳŜΥ  н ƘƻǳǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭ Ϫмулл Cta  Ҕм IƻǳǊ ǘȅǇƛŎŀƭ Ϫ сллл Cta 

aŜƳƻǊȅΥ у ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŀǎǘ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜ ŀǘ ǇƻǿŜǊ Řƻǿƴ 

!ŘƧǳǎǘƳŜƴǘΥ CƻǳǊ ǉǳŀŘǊŀƴǘ ǘǳƴŜǊ ōǳǧƻƴ ǿƛǘƘ ōƭƛƴƪƛƴƎ ŘŜŎŀŘŜ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ƅŀǎƘ ǊŀǘŜ ǳǇ ŀƴŘ 
ŘƻǿƴΣ ƳǳƭǝǇƭȅ ōȅ н ŀƴŘ ŘƛǾƛŘŜ ōȅ н 

aƻŘŜǎΥ LƴǘŜǊƴŀƭΣ 9ȄǘŜǊƴŀƭΣ ¢ŀŎƘƻƳŜǘŜǊΣ tǊŜǎŜǘΣ Ȅ ƻǊ ҏ ōȅ нΣ ƭƻŎƪŜŘ ƻƴ 

.ŀǧŜǊȅ tƻǿŜǊΥ wŜƳƻǾŀōƭŜ с±ŘŎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ bƛaI ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪ 

wŜŎƘŀǊƎŜǊΥ млл-нпл ±ŀŎΣ рлκслIȊΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ п ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ ŀŘŀǇǘŜǊǎ 

²ŜƛƎƘǘΥ мΦн ƭōǎΦ όлΦрр ƪƎύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ 

{ǘǊƻōŜ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎΥ оΦлп Ȅ фΦопέ όтт Ȅ нотƳƳύ 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

t{· 
tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ Ȅ 

hǊŘŜǊƛƴƎ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LǘŜƳ  5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ          tŀǊǘ bƻΦ 
tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ Ȅ   tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ ȄΣ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΣ t{/-н¦ ммрκнол ±ŀŎ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊΣ bL{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŀƴŘ Ƴŀƴǳŀƭ    снлр-лрл 
tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ Ȅ tŀƪ   tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ ȄΣ н ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪǎΣ t{/-н¦ ммрκнол ±ŀŎ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊΣ bL{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƘƻƭǎǘŜǊ   снлр-лрм 
tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ Ȅ Yƛǘ   tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ ȄΣ ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪΣ t{/-н¦ ммрκнол ±ŀŎ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊΣ bL{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǎǇŀǊŜ ƭŀƳǇΣ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ   снлр-лрн 
   ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ 
tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ Ȅ 5ŜƭǳȄŜ Yƛǘ tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ ȄΣ н ōŀǧŜǊȅ ǇŀŎƪǎΣ t{/-н¦ ммрκнол ±ŀŎ ǊŜŎƘŀǊƎŜǊΣ bL{¢ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ǎǇŀǊŜ ƭŀƳǇΣ Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ  снлр-лро 
   ƭŀǘŎƘƛƴƎ ŎŀǊǊȅ ŎŀǎŜ 
    
   !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 
t{ LƴǇǳǘ /ŀōƭŜ  ¢¢[ ǇǳƭǎŜ ƛƴǇǳǘ ŎŀōƭŜΣ с ŦŜŜǘ όмΦунƳύ -мκуέ ǎǘŜǊŜƻ ǇƭǳƎ ǘƻ .b/ ƳŀƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ    снул-лон 
t{ hǳǘǇǳǘ /ŀōƭŜ  ¢¢[ ǇǳƭǎŜ ƻǳǘǇǳǘ ŎŀōƭŜΣ с ŦŜŜǘ όмΦунƳύ -мκуέ ǎǘŜǊŜƻ ǇƭǳƎ ǘƻ .b/ ƳŀƭŜ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊ ό/!-плпп-сύ   снул-лот 
t{ IƻƭǎǘŜǊ   IƻƭǎǘŜǊ ǿƛǘƘ ōŜƭǘ ƭƻƻǇ ŀƴŘ ǇƻǳŎƘ         снул-лпо 
wǳōōŜǊ /ƻǾŜǊ  tǊƻǘŜŎǝǾŜ ǊǳōōŜǊ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ Ȅ        снул-лпп 

tǊƻǘŜŎǝǾŜ wǳōōŜǊ /ƻǾŜǊ IƻƭǎǘŜǊ vǳƛŎƪ /ƘŀƴƎŜ .ŀǧŜǊȅ tŀŎƪ 

tŀƭƳ {ǘǊƻōŜ Ȅ 5ŜƭǳȄŜ Yƛǘ 

hǇǝƻƴŀƭ !ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ 

tŀǘŜƴǘŜŘ 


